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Raio-X das gerações    :

65  Fonte | McKinsey

Baby-boomer

Nascidos 
entre:

65

Contexto:

Comporta-
mento:

1946 
1964

• Pós-guerra

• Ditadura

• Repressão

• Coletivos

• Revolucionários

• Idealistas

• Transição 
política

• Hegemonia do 
capitalismo

• Meritocracia

• Individualistas

• Competitivos

• Materialistas

• Globalização

• Estabilidade 
econômica 

• Internet

• Globais

• Abstratos

• Questionadores

• Mobilidade 
e múltiplas 
realidades

• Redes sociais

• Nativos digitais

• Sem definição e 
estereótipos

• Diálogo aberto

• Realistas

1965 
1979

1980 
1994

1995 
2010

Geração X Geração Y ou millennials Geração Z
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• Metade da força de trabalho no Brasil terá mais de 50 anos até 2040   .

VOCÊ SABIA?

66  IPEA, 2016
67  McKinsey
68  InsideOut Development

66

68

67

• Em 2022, pessoas jovens nascidas em meados da década de 90 serão 10% da força de 
trabalho global  .

• 36% dos/as jovens da geração Z têm como fator decisivo a força da 
diversidade, equidade e inclusão na cultura da empresa  .

2040
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• 57% dos baby boomers, geração X e millennials dizem acreditar que é 
preciso romper com o sistema para mudar o mundo. Na geração Z, esse 
número é de 49%   . 

• 52% das pessoas jovens da geração Z consideram natural pertencer a grupos 
diferentes   .

VOCÊ SABIA?

69  McKinsey
70  IBGC
71  McKinsey

69

70

71

• 55 anos é a idade média dos CEOs das companhias listadas na bolsa   .55
anos
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• No Brasil, a expectativa de vida ao nascer, em 2019, era de 
80 anos para mulheres e de 73 anos para homens   .

• 62% de mulheres com mais de 50 anos afirmam não encontrar oportunidades nas 
empresas   .

VOCÊ SABIA?

72  MaturiJobs
73  Mercado Consumidor 50+, MaturiJobs/Noz
74  IBGE, 2019

73

74

• 45% das pessoas com mais de 60 anos se identificam com produtos do segmento de 
medicamentos, mas apenas 5% têm identificação com o segmento de vestuários   .

72



Mini glossário

• Ageless: é um adjetivo que descreve uma 
pessoa cuja idade não pode ser definida. 

• Etarismo (ageísmo ou idadismo): é um tipo 
de discriminação contra pessoas ou grupos 
baseado na idade.

• Nativo digital: é aquela pessoa que nasceu e 
cresceu com as tecnologias digitais presentes 
em sua vivência.

 é um adjetivo que descreve uma 
pessoa cuja idade não pode ser definida. 

 é um tipo 
de discriminação contra pessoas ou grupos 

 é aquela pessoa que nasceu e 
cresceu com as tecnologias digitais presentes 
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“ “Qual seria a sua idade se você não soubesse 
quantos anos você tem?

Confúcio (pensador e 
filósofo chinês)
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PARA SE EMOCIONAR

Um Senhor Estagiário, filme de Nancy Meyers, com Robert De Niro

PARA REFLETIR

Vamos acabar com o preconceito de idade, TEDx de Ashton Applewhite | 

https://www.ted.com/talks/ashton_applewhite_let_s_end_ageism?language=pt-br

PARA OUVIR

CBN Gerações | https://cbn.globoradio.globo.com/programas/cbn-geracoes/CBN-GERACOES.htm

QUER SABER MAIS? 
Gerações
QUER SABER MAIS? 
Gerações

 *Conteúdo recomendado para maiores de 18 anos.

PARA NAVEGAR

 Maturijobs | https://www.maturijobs.com/artigos/

PARA SEGUIR NO INSTAGRAM:

• Fashiongrandpas | https://www.instagram.com/fashiongrandpas/

• Meus Velhos | https://www.instagram.com/meusvelhos/
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10. ACIMA DE TUDO, O RESPEITO

Você sabia que o Brasil é um país laico? O Brasil acolhe diversas religiões diferentes, e todas têm 
liberdade de culto garantida pelo artigo 5º da nossa Constituição Federal, que reforça a laicidade e 
não deixa espaço para a intolerância:

VI -  é inviolável a liberdade de consciência 
e de crença, sendo assegurado o livre 
exercício dos cultos religiosos e garantida, 
na forma da lei, a proteção aos locais de 
culto e a suas liturgias.
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Por isso, as pessoas devem ser respeitadas independentemente da sua religião, das suas crenças e símbolos 
religiosos que possam trazer consigo. As pessoas jamais devem ser humilhadas, questionadas, preteridas 
por conta da sua religião. Inclusive, pessoas que são ateias ou agnósticas devem ser igualmente respeitadas 
por suas escolhas e decisões. A convivência com diferentes religiões e culturas é fonte de aprendizados, 
inovação e crescimento pessoal e profissional. 

Precisamos refletir também sobre a xenofobia - nome que utilizamos em referência ao sentimento de 
hostilidade e ódio manifestado contra pessoas por elas serem estrangeiras ou a quem tem preconceito 
contra pessoas que migram de um estado para o outro dentro do Brasil.

Por isso, acima de tudo, temos que respeitar as pessoas em sua integridade, incluindo suas crenças, religiões e origem, assim, 
construiremos um mundo em que a paz e a liberdade sejam pilares fundamentais para as relações humanas. 
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PARA VER

Estado Laico | Escola Brasil |

https://www.youtube.com/watch?time_continue=35&v=S4A9zjNPnto&feature=emb_logo

PARA LER: 

Liberdade Religiosa - A Proteção da Fé, de Hédio Silva Jr. e Ricardo Barreira

https://ceert.org.br/publicacoes/direito/24/liberdade-religiosa--a-protecao-da-fe?gclid=EAIaIQo
bChMIwcHKgpCR6wIVloaRCh2rfwEuEAAYASAAEgLdzvD_BwE

QUER SABER MAIS? 
Acima de tudo, o respeito

 *Conteúdo recomendado para maiores de 18 anos.
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“ “Eu acredito no respeito pelas crenças de todas as pessoas, 
mas gostaria que as crenças de todas as pessoas fossem 
capazes de respeitar as crenças de todas as pessoas.

José Saramago
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11. CANAIS DE COMUNICAÇÃO 

aluminio.workplace.com

www.cba.com.br 
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12. CANAIS DE DENÚNCIA

“Lembre-se, o nosso Código de Conduta destaca que não 
toleramos qualquer tipo de desrespeito ou discriminação na 
#NossaCBA:

“Acreditamos que um bom ambiente de trabalho, com pessoas 
competentes, valorizadas e engajadas, potencializa nossos 
resultados. Buscamos um espaço diversificado e de inclusão, que 
valorize a inovação, e não toleramos qualquer tipo de desrespeito 
ou discriminação. Propiciamos um local de trabalho respeitoso, 
justo e com oportunidades de crescimento profissional.”

0800 892 0791
cba.com.br/contato/linha-etica
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“Lembre-se, o nosso Código de Conduta destaca que não 
toleramos qualquer tipo de desrespeito ou discriminação na 

“Acreditamos que um bom ambiente de trabalho, com pessoas 
competentes, valorizadas e engajadas, potencializa nossos 
resultados. Buscamos um espaço diversificado e de inclusão, que 
valorize a inovação, e não toleramos qualquer tipo de desrespeito 
ou discriminação. Propiciamos um local de trabalho respeitoso, 
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